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Johtajan katsaus

Juhlavuotta 2008 on helpompi luonnehtia kuvin, jotka
kertovat paljon enemmaéan toimintavuoden tunnelmista
ja tapahtumista. Pirkanmaan Hoitokodin juhlavuosi alkoi
4.1.2008 aamuisella henkildkunnan muistamisella ja jatkui
aina iltajuhliin saakka.

Helmikuussa ulkopuoliset arvioijat antoivat palautetta
toimintajérjestelméastdmme. Hoitokotia markkinoitiin hel-
mikuussa Superin péivilla Tampereella ja maaliskuussa
Sairaanhoitajapaivilla Helsingissa. Hoitokodin oma kut-
suseminaari yhteistydkumppaneille toteutettiin liput liehu-
en Mikael Agricolan paivdnd huhtikuussa. Toukokuussa
saatiin 20-vuotisjuhlakirja painosta ja julkaisemistilaisuus
toteutettiin kesdkuun alussa. Heindkuussa jatettiin haike-
at jadhyvaiset ensimmaiselle osastonhoitajalle. Elokuussa
aloitti uusi osastonhoitaja Pia Stenvik.

Syyskuussa valmisteltiin ja lokakuussa Aleksis Kiven pai-
vand juhlistettiin mydnnettya laatusertifikaattia. Marras-
kuussa jarjestettiin perinteiset joulumyyjaiset ja joulukuus-
sa rauhoituttiin joulun viettoon.

Perinteiset joulumyyjéiset 2008

Laatusertifikaatin vastaanottoa 10.10.2009 péddaulassa. Vasemmalta

Tstbarmaan Hoitohots 2007

Saattohoito
- elimiid ennen kuolemaa

Pirkanmaan Hoitokodin
jublakirjs

Hoitokodin
20-vuotis Juhlakirja
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Hoitokodin alusta mukana olleet tydntekijét: Tuula
Saarinen, Paula Holmela, Maarit Halonen, Leena
Alanko, Anja Smolander ja Timo Leino.

Tiina Surakka, Anne Qvintus Inspecta Serifiointi Oy:sta ja istumassa
uusi osastonhoitaja Pia Stenvik sekd muu juhlavéki.
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Raatihuoneella Tampereen kaupungin kutsuvieraina.




1. Syobpéapotilaiden Hoitokoti-
saation hallinto

Syopéapotilaiden Hoitokotisaatid on perustettu vuonna
1985. Saition tarkoituksena on tydskennella pitkaaikais-
sairaiden loppuvaiheen eldméanlaadun parantamiseksi
ja siihen liittyvdn hoidon ja tutkimustydn tukemiseksi.
S&itio perusti yllapitamansd Pirkamaan Hoitokodin pal-
velemaan kaikkia kansalaispiirejd. Ensimmainen potilas
saapui 4.1.1988, joten vuosi 2008 oli Pirkanmaan Hoito-
kodin toiminnan 20-vuotisjuhlavuosi.

Pirkanmaan Hoitokodin 20-vuotisjuhlapdivdnd 4. tam-
mikuuta muistettiin Hoitokodin omalla standaarilla Paa-
vo Kortekangasta, Lennart Doepelia, Eila H&ihalaa ja
Terttu Rantalaa, jotka ovat toimineet luottamushenkil®i-
nd toiminnan alusta asti. Samassa tilaisuudessa Eila
Haihald sai Tasavallan Presidentin hénelle mydntadmén
Suomen Valkoisen Ruusun ritarimerkin.

Hallintoneuvosto

Hallintoneuvosto kokoontui sdantdmaaraisiin kevat- ja
syyskokouksiin hyvéksyen toiminta- ja taloussuunnitel-
man seka vahvistaen tilinpadatdéksen. Hallintoneuvostoon
kuuluivat piispa Paavo Kortekangas puheenjohtajana,
terveystieteen tohtori Hilkka Laakso varapuheenjohta-
jana seka jasenind diplomi-insinddri Lennart Doepel,
|d8ketieteen tohtori Tapani Hakala, sairaanhoitopiirin
johtaja Rauno lhalainen, toimitusjohtaja Asko Koskinen,
ladketieteen tohtori Ulla-Kaija Lammi, kaupunginjohta-
ja Markku Rahikkala, ministeri Jarmo

na toteutettiin entistakin jarjestelmallisemmin toiminnan
suunnittelua, kehittdmistd ja arviointia. Laajennettuun
johtoryhméan kuuluivat osastonhoitajan, ylildakarin, ta-
louspaallikbn ja johtajan lisdksi myos kotisaattohoidon,
omaisten tukemisen ja vapaaehtoistoiminnan vastuuhen-
kilot. Yliladkarin, osastonhoitajan ja johtajan tapaamisia
pidettiin 1-2 kertaa kuukaudessa. Naissd kokouksissa
tavoitteena oli uuden hoitotyén l&hijohtajan tyéhén pe-
rehdyttdminen kokonaistoiminnan n&kdkulmasta.

2. Kuolevan potilaan hoito
vuodeosastolla

Vuodeosaston kuormitus oli 91 % (93 % v. 2007) ja
tammi-joulukuussa kéytésséd oli keskimdédrin 21,8 sai-
raansijaa (22,2 v. 2007). Hoitop&ivid oli 7968 (8116/v.
2007). Vaihtuvuus oli edellisvuotta runsaampaa ja osas-
tohoitoon otettiin 13,6 % edellisvuotta enemman poti-
laita (243/214). Potilaista naisia oli 127 (132) ja miehid
116 (82). Paattyneitad hoitojaksoja oli 16 % edellisvuotta
enemman (242/209), kotiutusten maara oli lahes sama
kuin edellisvuonna (46/41). Potilaita kuoli osastohoidos-
sa 189 (161 v.2007). Kotilomalla kuoli yksi potilas. Suu-
rin osa potilaista oli edellisvuoden tapaan sydpapotilaita
(94 %).

Potilaiden keski-ikd oli 70 vuotta (v. 2007/73 vuotta).
Nuorin potilas oli 18-vuotias ja vanhin 97-vuotias. Ku-
viossa 1 on kuvattu potilaiden ikdjakaumaa vuosina 2004-
2008.

Rantanen, sosiaalineuvos Seppo Ran- /" v 1. Potilaat ikéryhmittain vuosina 2004-2008 N

tanen, apulaispormestari Irja Tulonen

ja professori Jarmo Visakorpi. 35 9%

Hallitus 30 %L
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Antti Pitkaniemi.

Johtoryhmatyd

Johtoryhmétydskentelyé integroitiin  juhlavuotena serti-
fioituun toiminta- ja laatujarjestelmdan. N&in laajenne-
tussa kokoonpanossa ja moniammatillisena tydskentely-

Keskimaardinen hoitoaika oli 38 vuorokautta ( 39 vuo-
rokautta vuonna 2007). Kuviossa 2 on hoitoaikojen
suhteellinen jakauma vuosina 2004 - 2008. Lahes 2/3
potilaista (64 %) oli hoidossa korkeintaan 3 viikkoa. Yli
vuoden potilaina olleita oli 1 (v. 2007 kaksi), pitk&ai-
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/ Kuvio 2. Potilaiden hoitoaikojen jakaumat vuosina 2004-2008

40 %
35%
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25%

suhteellinen osuus hoitojaksoista

kokonaishoidon arvioimiseksi.

Pirkanmaan Hoitokodin kotisaattohoito
teki tiivistd yhteisty6té erityisesti Tays:
n palliatiivisen yksikén kanssa. Poti-
laan voinnin huonontuessa ja hoidon
luonteen siirtyessd enemmaén kohti
saattohoitoa, oli potilaalla ja perheel-
& mahdollisuus osallistua Hoitokodin

20 %L paivdkeskuksen toimintaan tai saada
joustavasti Hoitokodin kotisairaanhoi-

15 %[+ 5008 tajan tukikdynteja kotiin. Kotipotilail-

10 %L 2007 la .ja om.aisilla.oli mahdollisuus tulla
2006 Hoitokodin péaivakeskukseen kerran

5 %} 2005 viikossa. Siella heilld oli mahdollisuus

0% | | | | | | | | | 2004 saada pal.velwta,. .tukea .J.a . cihjaustla

<7 814 15-21 22-28 20-60 61-90 90-180 181-365 >365 koko moniammatilliselta tiimilta. Koti-

vik ik vk vk ke vk vk ik vk potilaille ja heid4n omaisilleen tehdys-

\ hoitoaikaryhméit / sa kyselyssa kavi ilmi, ettd potilaat

kaishoitopaatds tehtiin 7 potilaalle hoitoajan ollessa yli
puoli vuotta (v. 2007 yksi potilas). Muihin hoitolaitoksiin
siirrettiin edellisvuoden tavoin yhteensd viisi potilasta.
Edelleen suurimman ryhmé&n muodostivat hoitoajaltaan
viikon tai alle sen olevat potilaat 33 % (v. 2007 30 %),
seuraavaksi suurin ryhma oli toimintakertomusvuonna 1-
2 viikkoa hoidossa olevat potilaat 21% (v. 2007 13 %).

Kaikki pirkanmaalaiset kunnat varasivat maararahoja Pir-
kanmaan sairaanhoitopiirin kautta ostettaviin saattohoi-
topalveluihin Hoitokodista. Potilaita oli 14 eri kunnasta
(v. 2007/ 11). Hoitopaivistda 95 % (v. 2007 92 %) kay-
tettiin tamperelaisten potilaiden hoitoon ja p&attyneista
hoitojaksoista 92 % (v. 2007 90 %) oli tamperelaisten.
Edellisvuodesta muut kunnat vahensivat selvasti suoria
ostoja Hoitokodista (-68 %), mutta taas lisasivat hieman
palvelujen ostoja sairaanhoitopiirin kautta (+ 6 %).

ja omaiset kokivat moniammatilliselta

tyébryhmaéltd ja vapaaehtoistydnte-
kijoilta paivakeskuksessa saamansa palvelut ja tuen
erittdin térkeiksi. Taulukossa 1 on kotisaattohoidon toi-
mintalukuja vuosilta 2004-2008.

Hoitokodin kotisaattohoidon yhteisty6téd jatkettiin kun-
nallisen kotihoidon ja uutena toimintamuotona aloitta-
neen Kkotiutustiimin kanssa. Hoitokodin kotisairaanhoi-
tajan rooli oli olla oireenmukaisen hoidon asiantuntija
sekd potilaan ja perheen tuki parantumattomassa sai-
raudessa ja kuoleman ldhestyessa.

Hoitokodin kotisairaanhoitajan rooli korostui kotipotilaan
voinnin huonontuessa ja kuoleman l|dhestyessd. Koti-
kayntien turvin voitiin kotona selviytymista usein jatkaa
ja mahdollistaa my6s kuoleminen kotona, potilaan ja
omaisen niin toivoessa. Kotona kuoli v. 2008 yhdek-
san potilasta (v. 2007/20).

3. Kotisaattohoito 2004| 2005| 2006| 2007 | 2008\
Hoitokodin kotisaattohoito pyrki tuke- Sairaanhoitajan ensikaynti 156 146 57 103 80
maan potilaan selviytymista omassa | Ensikéynnin osuus kaynneistd | 35 % | 41 % [15 % |25 % |17 %
kodissaan mahdollisimman  pitkaan, [ Sairaanhoitajan uusintakaynti 244| 209 317| 312| 390
potilaan ja omaisen niin toivoessa | gairaannoitajan kotikaynnit yht. | 400| 355| 374 415| 470
my6s kuolemaan asti. Kotipotilaille py-
rittiin jarjestdmaén joustava siirtyminen
Ymparivuorokautinen puhelintuki, mah-
dollisuus soittaa Hoitokotiin vuorokau- POtIlaIta kOtIhOIdOSS& 131 114 116 139 115
den ajasta riippumatta, toi kotipotilaille | Potilaita paivakeskuksessa 56 51 40 63 67
ja heidan laheisilleen turvallisuuden-
tunnetta. Potilaalle jarjestettiin tarvit- . e »

R . . .| Potilaan paivakeskuskaynteja 441 342 406 404 436
taessa myos mahdollisuus intervalli- - : -
hoitojaksoon Hoitokodissa esimerkiksi aynnit yhteensa 841 697 780 819 9%)

omaisen jaksamisen tukemiseksi tai

Taulukko 1. Kotisaattohoidon toimintalukuja v.2004 —2008.



Kunnallisen kotihoidon ja seurakunnan kanssa pidet-
tiin vuoden aikana yhteistydneuvotteluita ja kotihoidon
henkilékunnalla oli edellisvuosien tapaan mahdollisuus
osallistua maksutta Hoitokodin jarjestdamiin El&maa
kuolevan l3helld -koulutuspé&iviin. Osallistujia oli yh-
teensd kolme (v. 2007/ 1).

4. Omaisten tukeminen

Potilaan omaisten ja perheen tukeminen kuuluu kaikille
Hoitokodissa tydskenteleville korostuen kuitenkin oma-
hoitajien, sosiaalitydntekijdn ja 148karin ty6ssé. Perhet-
t4 tukevat tydssddn myds musiikkiterapeutti, fysiote-
rapeutti sekd Hoitokodin pappi. Omaisten tukemisen
vastuuhenkilénd toimi sosiaalitydntekija.

Keskeisia toimintamuotoja omaisten tukemisessa ovat eri-
laiset omaisten ryhmét. Sekd kotona etté osastolla olevien
potilaiden omaisilla ja laheisilld oli mahdollisuus osallistua
keskusteluryhmiin, joita jarjestettiin kaksi kertaa viikossa.
Vetdjind néissé ryhmissa toimivat pappi, sosiaalitydntekija
sekd omaisten tukemiseen koulutetut vapaaehtoistyénte-
kijat. Osallistumiskertoja vuoden aikana ryhméassa oli 156.
Lisdksi omaisia kutsuttiin Hoitokodille kolme kuukautta
kuoleman jalkeen jarjestettdvddn muisteluiltaan. Naissa
illoissa oli mukana vuoden aikana nelja eri hoitajaa seka
sosiaalitydntekijé, pappi ja vapaaehtoistydntekijoitd. Ryh-
miin osallistuvilta omaisilta keréttiin palautetta Hoitokodin
toiminnan ja ryhmien kehittdmiseksi.

Omahoitajan jéarjestdmia yhdessa potilaan, omaisten ja
hoitohenkildkunnan kesken pidettavid saattohoitoneu-
votteluja pidettiin edellisvuotta enemmén (143). Taulu-
kossa 2 on kuvattu omaisten mukana olemisen muotoja
vuosina 2004-2008.

Syyskaudella aloitti leskille suunnattu vertaistukiryhma,

joka kokoontui viisi kertaa. Leskilld on vertaisryhmassa
mahdollisuus saada tukea samassa eldmaéntilanteessa
olevan toisen omaisen kanssa seka luoda ystavyyssuh-
teita muiden ryhmaan osallistuvien kesken. Ryhmassa
oli mukana yhteensd 22 omaista, joista 12 miesles-
ked. Keskiméérin ryhmiin osallistui 13 henkil6d. Ryhma
jatkaa kokoontumisia myds kevéatkauden 2009. Leski-
en vertaistukiryhman aloittamisesta teki sairaanhoitaja
Marjut Hiljanen opinndytetydn, jonka perusteella ryhmaa
on kehitetty. Omaisia tuettiin myds musiikkiterapeutin
vetdmassd musiikkipainotteisessa sururyhmassa.

Erityisesti kiinnitettiin huomiota nuorten leskien seka
alaikaisten lasten vanhempien tuen saantiin jakamal-
la systemaattisesti ndille omaisille Lapsen suru-esitettd
sekd kirjallista infomateriaalia vertaistuen saamiseksi.

5. Henkildkunta

20-vuotisjuhlapaivdnd muistettiin toiminnan alusta saakka
olleita kuutta tydntekijgdd seka niitd 15 tydntekijaa, jotka
olivat olleet 10 vuotta tai pidempéaén Hoitokodissa. Hoi-
tokodin henkildkuntamaéard lisdantyi vuoden alusta, kun
osana saattohoitotydn kehittdmistéa hoitajien maaraa li-
séattiin yhdelld. Tavoitteena hoitohenkilékunnan lisdykselld
oli syventdd omahoitajuutta sekd varmistaa lddkehoidon
toteutuksen korkeatasoisuus. Kokonaishenkildkuntaméaéra
sijaisineen oli noin 45.

Hoitotydn toimia oli 21: osastonhoitaja, osastohoidon
apulaisosastonhoitaja (uusi) ja kotisaattohoidon apulais-
osastonhoitaja, 14 sairaanhoitajaa ja nelja perus-/1&hi-
hoitajaa. L&akareitd oli yksi. Hallinto- ja toimistohenki-
I6kuntaan kuuluivat johtaja, osa-aikainen talouspéaallikkd
sekd@ toimistosihteeri. Erityistydntekij6itd olivat kokoai-
kaiset palvelusihteeri, sosiaalitydntekija ja vapaaehtois-

toiminnan ohjaaja sek& osa-aikaiset

/ 20041 2005 2006| 2007 20@ glsi(.)terapeutti ja Ifiinteistc'jnhoitaja.
avitsemushuollossa ja vuodeosaston
Potilaita kuollut 195 194 190 161 189 puhtaanapidossa tydskenteli emannin
‘Saattohoitoneuvotteluja 145| 156| 139| 116| 143 | lisaksi nelja hoitoapulaista seka toimi-
%-0suus 74 % | 80 % |73 % | 72 % |76 % | tlahuotaa
Omaisia ldheisensa kuolin- RAY-rahoitus liittyi edellisvuosien ta-
hetkessi 138 137 115 94 106 | Paan pa&saantisesti vapaaehtois-
%-0SUUS 71 % | 71 % 161 % | 58 % | 56 % toiminn.an, omaisten tukemisen .seké
hengellisen palvelun toteuttamiseen
Omaisia laheisensa jadhyvais- ja kehittamiseen. RAY-rahoitusta kay-
hetkessa 175 158 156 117 121 tettin my6s kotisaattohoitoon, johon
%-0osuus 90 % | 81 % |82 % |73 % |64 % | saatin mydés Tampereen kaupungilta
Omaisryhmissé potilaan hoi- toiminta-avustusta.
don aikana 261 161 175] 189| 156 | Tysmarkkina- ja yhdistelmatuella tyds-
Kolme kuukautta laheisen kenteli kaksi henkilod. Edellisvuonna
kuolemasta -illoissa 134 112 110 102 122 | uutena kokeiluna aloitettua yhteistyéta

Tampereen kaupungin kuntouttavan

6  Taulukko 2. Omaisten mukanaolo v. 2004-2008.

toiminnan edustajien kanssa jatkettiin
ja kevéadn ajan jatkoivat vield kaksi tyo-
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/ Kuvio 3. Henkilékuntaryhmien keski-ikd vuosina 2004- 2008seké ennuste

\ pautuneeseen toimeen vakinaistettiin
sairaanhoitaja Sari Viheridkoski.

vuodelle 2009
60 Pitkid médaraaikaisia sijaisuuksia syntyi
kahdesta maéardaikaisesta tydkyvyt-
tdmyyteen perustuvasta poissaolos-
S0 ta, yhdestd pitkastd sairauslomasta,
kolmesta opintovapaasta, kahdesta
40 + hoitovapaasta sekd loppuvuodesta
) alkaneesta aitiyslomasta. Poissaoloja
< 30| vuosilta 2004 - 2008 on kuvattu kuvi-
[7] . . o
Q ossa 4. Vuosilomien osuus kaikista
20 L 2008 poissaoloista oli suurin. Palkallisten
2007 poissaolojen osuus kaikista poissa-
i i i 0,
10l 2006 oloista kasvoi ja oli 63 % (v. 2007
59 %).
2005
0 L 1 ) 2004 Saattohoidossa henkildkunnankin
hoitohenkilokunta siivous muut yhteisollisyytta yllapidettin  monin
\ ammattiryhmat / tavoin. Juhlavuotena tilaisuuksia jar-

jestettiin  paljon myds ulkopuolisille
yhteistydkumppaneille. Henkilékunta

/ Kuvio 4. Erilaisten poissaolojen suhteellinen osuus vuosina 2004-2008 \

60

50

40 +

30

20 -

suhteellinen osuus poissaoloista

10

kouluttautui aktiivisesti seka tydajalla
ettd omalla ajalla. Esimerkiksi koti-
saattohoidon  apulaisosastonhoitaja
aloitti vuoden erikoistumisopinnot
mielenterveystydsta ja johtaja sosiaa-
li- ja terveysjohtamisen yliopistollisen
jatkokoulutusohjelman. Vapaaehtois-
toiminnan ohjaaja jatkoi terveystie-
teiden maisteriopintojaan, yksi sai-
raanhoitajista jatkoi edellissyksyna
alkamaansa ylemman ammattikor-
keakoulututkinnon opintoja ja kaksi
l&hihoitajaa jatkoivat sairaanhoitaja-
tutkintoon johtavia opintojaan. Myds
kolmas l&hihoitaja aloitti sairaanhoi-

2008
2007
2006
2005
| 2004

sairausloma vuosiloma muu

\ poissaoloryhmit

tajatutkintoon t&hta&vat opinnot.

/ Saattohoitokotien yhteinen koulutus-
paivad jarjestettiin alkuvuodesta Es-

harjoittelijaa. Edellisvuosien tapaan kaksi henkilékunnan
omaa lasta tydskenteli kumpikin kaksi viikkoa heindkuus-
sa ns. Tienaa euroja — nuorina Hoitokodissa.

Henkilokunnan keski-ikd laski hieman ollen 45,3 (46,2)
vuotta. Kuviossa 3 ndkyy ammattiryhmittéin henkildkun-
nan keski-ikd ja sen muuttuminen vuosina 2004-2008
sek&@ ennuste vuodelle 2009.

Henkilékunnan vaihtuvuus oli normaalia. Hoitokodin en-
simmainen osastonhoitaja Leena Alanko jai eldkkeelle
1.10 ja uusi osastonhoitaja Pia Stenvik aloitti 15. elo-
kuuta. La&karin suunniteltujen lomien sijaisena oli laakéari
Tuula Tikka. Osa-aikaelékkeelld jatkoivat kaksi sairaan-
hoitajaa, joista kumpikin oli loppuvuodesta jo ohitta-
nut nk. ammattieldkeikédnsa. Sairaanhoitaja Eija Korpela
siirtyi yliopistosairaalan palvelukseen ja haneltd 1.6 va-

poossa. Edellisvuosien tapaan ulko-
puolisiin koulutuksiin osallistuttiin yhteistd koulutuspéivaa
lukuun ottamatta edustusperiaatteella. Tydntekijoista 37
eri henkil6a (v. 2007 31) osallistui johonkin ulkopuoliseen
koulutukseen. Naitéd koulutustilaisuuksia oli yhteensd 46.
Vélittdémat koulutuskustannukset olivat I1ahes 20 000 euroa
ja palkallisia koulutuspéivid oli yhteensd 141 ja sijaisia
tarvittiin 117 péivélle.

Henkildkunta myds itse koulutti aktiivisesti sekd Hoitoko-
dissa ettd Hoitokodin ulkopuolella. Ty6ajalla tapahtuvassa
kouluttamisessa laskuttajana toimi paasééntdisesti Hoito-
koti, mutta tyontekijdilla oli myds mahdollisuus kouluttaa
omalla ajallaan .Hoitokodissa alettiin yll&pitdd koulutus- ja
osaamisrekisterin rinnalla erillistd kouluttajarekisteria. Nain
henkilékuntaa voi kysya asiantuntijakouluttajiksi tilanteis-



sa, joissa ei haluta hyddyntdd Hoitokodin jarjestamé&a
koulutusta. Taulukkoon 3 on keratty Hoitokodissa ja
sen ulkopuolella toteutuneita kouluttajatietoja juhlavuon-
na 2008.

Nimi Ammattinimike Koulutus Hoito- | Koulultus | Koulultus Saattohoito- Omaisten | Oireita Vapaa- | Muu
kodissa muualla, | muualla, tyosta oman tukeminen | lievittava | ehtois- | (oma

Hoitokoti | itse laskuttaa | ammatiryhman hoito tyd asiantun-
laskuttaa asiantuntijana tijuus)

Leena Alanko osastonhoitaja X X X X X X

Timo Leino yllilaakari X X X X X

Liisa Lehtipuu-Vuokola | sosiaalityontekija X X

Anja Smolander kotisairaanhoidon apulais- X X X

osastonhoitaja

Riitta Antamo apulaisosastonhoitaja X X X

Johanna Colliander vapaaehtoistoiminnan ohjaaja X X X

Helena Leino fysioterapeutti X X

Tiina Surakka johtaja X X X X X X

Eeva Majamaki siaraanhoitaja X X

Arja Gronlund siaraanhoitaja X X X X X

Eija Mattila siaraanhoitaja X X X X

Denis Kucevic lahihoitaja X X X

Sirpa Rissanen palvelusihteeri X X X

Taulukko 3. Vuonna 2008 Pirkanmaan Hoitokodin kouluttajina toimivat henkilét ja heidén asiantuntija-alueensa

6. Vapaaehtoistoiminta laaduk-
kaan saattohoidon osana

Hoitokodin juhlavuonna kokopé&ivédinen vapaaehtoistoi-
minnan ohjaaja jatkoi jarjestelméllistd vapaaehtoistoi-
minnan kehittdmista. Lisdksi han toimi johtajan loma-
sijaisena. Uusia vapaaehtoistydntekij6itd haettiin seka
kevaalla ettd syksylld. Uusia vapaaehtoistydntekijoita tuli
toimintaan mukaan 24 ja vapaaehtoisura paattyi 15 va-
paaehtoisella. Vuoden lopussa toiminnassa oli mukana
94 vapaaehtoistydntekijéa, joista 79 aktiivista.

Toimintakertomusvuonna vapaaehtoistydntekijoiden va-
paaehtoistoimintaan kayttdma aika lisdantyi ja oli en-
simmaista kertaa yli 20 000 tuntia. Luku vastaa noin
11,5 henkildn vuotuista tyépanosta.

Vapaaehtoistydntekijdiden perustehtava eli potilaiden ja
omaisten seurana ja tukena oleminen lisdantyi neljan-
nekselld edellisvuodesta. FErityisesti ydaikainen potilai-
den vierelld olo lisd&ntyi merkittavasti ollen vuositasolla
yli 1000 tuntia. Vapaaehtoistydntekijan ydaikaisella seu-
ralla edistettiin ymparivuorokautista inhimillisté ja turval-
lista potilashoitoa.

Potilaille ja omaisille virkistykseksi jérjestettdvien oh-
jelmallisten virkistystuokioiden sisalté ja ma&ara sailyi-
vat edellisvuosien kaltaisina. Vierailevia esiintyjid kavi
150 tuokiossa ja ndiden liséksi vapaaehtoistydntekijat
jarjestivat 68 erilaista tuokiota omin voimin. Vapaaeh-
toistydntekijat osallistuivat edellisvuotta ahkerammin
saunapaivien, kotipotilaille ja —omaisille jarjestettédvien
paivikeskuspaivien, potilaiden musiikillisten keskustelu-
ryhmien sek&@ hartauksien ja ehtoollishartauksien avus-
tustehtéviin. Potilaille ja omaisille tehdyt palautekyselyt
osoittivat potilaiden ja omaisten olleen erittdin tai melko

tyytyvaisid vapaaehtoistydntekijdiden toimintaan ja jar-
jestettyihin virkistystuokioihin.

Kéaytannoéllisiin tehtaviin vapaaehtoistydntekijat panosti-
vat yli 6000 tuntia. Askartelutiimi ahersi yli 2800 tunnin
ajan ja leipomistiimi kokoontui aiempia vuosia tihedm-
min.

Vapaaehtois-tydntekijdiden yllapitdman Kymppi-Kirp-
piksen toiminta vakiintui. Pienimuotoista varainkeruuta
toteutettiin liséksi perinteisilld kevat- ja joulumyyijéisilla
sekd kavelytempauksella Tampere-pédivan avointen ovi-
en yhteydessa. Ensimmaista kertaa oltiin mukana myds
Aamulehden joulumyyjaisissd Tampere-talossa, myytiin
teatterilippuja Hoitokodin hyvéksi sekd kokeiltiin joulu-
kuusimyyntia vapaaehtoisvoimin.

Hoitokotia ja vapaaehtoistoimintaa tehtiin tunnetuksi
osallistumalla Tampereen kaupungin Elonpolkuja-ver-
koston organisoimiin Astu Suveen -tapahtumaan ja ke-
vatkavelyyn. Vapaaehtoistydntekijat olivat palvelemassa
myo&s Aleksanterin kirkossa alkuvuonna jarjestetyn Tuo-
mas-messun vastuutehtévissa. Toimintakertomusvuoden
aikana Hoitokoti ja vapaaehtoistoiminta olivat mydntei-
sesti esilla liséksi lukuisissa tiedotusvélineissa.

Erilaisille tutustumisryhmille sekd Elam&a kuolevan ldhel-
1& —koulutuspaivien opiskelijoille vapaaehtoistydntekijat
esittelivat vapaaehtoistoimintaa ja Hoitokodin tiloja edel-
lisvuosia useammin. Vapaaehtoistoiminnan organisointi-
kurssi jarjestettiin kahdesti omaa vapaaehtoistoimintaa
aloittaneille tai sitd suunnitteleville yhteiséille. Yhteistyo-
t4 kaynnistettiin Tampereen yliopiston sosiaalipolitiikan
ja -tydn laitoksen kanssa; Hoitokotia tarjottiin ja kay-
tettiin yhtend opintoihin liittyvdnd harjoittelupaikkana.
Myés useita sairaanhoitaja-opiskelijoiden opinndytetdita



valmistui vapaaehtoistoiminnasta vuoden 2008 aikana.

Vapaaehtoistydntekijdiden Hoitokodilta saamat tukimuo-
dot, sisdltden muun muassa tiimipalaverit, tyénohjauk-
set, koulutukset seka yhteiset tapahtumat henkilékunnan
kanssa, sailyivat edellisvuoden kaltaisina ja hupiryhma
jatkoi yleisdénséd viihdyttamista Hoitokodin véen yhteisis-
sé illanvietoissa.

7. Sielunhoidolliset palvelut.

Hoitokodissa jatkui syksystd 2006 loppuvuoteen 2009
kestdva kokeilu, jossa Hoitokoti ostaa sairaalasielunhoi-
dolliset palvelut seurakuntayhtymaltd kolmena paivéna
viikossa. Hoitokodille nimetyn papin, sairaalapastori Eija
Tohnin erikoistumiskoulutuksesta johtuen myds muut
sairaalasielunhoitajat toimivat hanen sijaisenaan eripitui-
sia jaksoja toimintakertomusvuonna. Edelleen kaikki sai-
raalasielunhoitajat olivat kaytettavissd péivystysluontei-
sissa sielunhoitotehtavissa. Hoitokodille toiminnan alusta
asti sovittua sairaalasielunhoidon palvelua (2 x %2 pv)
muutettiin ja kohdistettiin enemmé&n sekad henkildkunnan
yksilétydnohjaustarpeeseen ettd leskien vertaistukiryh-
maan.

Paapaino oman papin tydssd oli kahdenkeskisissa sie-
lunhoitokeskusteluissa potilaiden ja heiddn omaistensa
kanssa. Ensisijaisesti papin tybaikaa kéytettiin potilaiden
kanssa keskustelemiseen.

Ymparistokuntien papit ja kanttorit sekd sairaalasielun-
hoitajat pitivat viikoittaiset hartaushetket Edellisvuon-
na aloitettua kuukausittain pidettyd hengellisten laulujen
toivelauluhetked jatkettiin hyvén palautteen ja runsaan
osallistumisen innoittamana. Pihakirkkoja jarjestettiin
myds edellisvuoden tapaan kaksi kertaa kesan aikana.
Toimintakertomusvuonna aloitettiin positiivista palautetta
saanut vapaaehtoistydntekijdille ja tyéntekijdille suunnat-
tu rukouspiiri. Pappi osallistui my6és uusien vapaaeh-
toistydntekijdiden vuosittaiseen kouluttamiseen omalta
alueeltaan, lisdksi hdn luennoi kevaalld Helsingissa ai-
heesta hengellisyys saattohoidossa.

Oma pappi oli mukana myds omaisten muisteluilloissa,
kaksi kertaa kevaalld ja kaksi kertaa syksyn aikana.
Papin |dsnd oleminen illoissa koettiin mydnteisend ja
tarkedna asiana. Hoitokodin oma pappi pyrki olemaan
mahdollisimman vapaasti kéytettdvissd paivittdisessé
Hoitokodin eldméssd ja niissd tilanteissa, jotka sielld
ovat ja syntyvat. Toimintaan kuuluivat yksityisehtoolliset,
jaadhyvaishetket ja keskustelut. Saattohartauksia pidet-
tiin papin tyépdivind. N&itd oli yhteensd 17. Hautaan siu-
naamiset sen sijaan toteutuivat sovitusti paasaantdisesti
seurakuntatyéné potilaan omassa seurakunnassa.
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8. Yhteisty6- ja ulkopuoliset
tukitoiminnot

Saattohoitokotien valinen yhteistyd toteutettiin Iahinna
yhteiselld koulutuspéivalld alkuvuodesta. Kaikki nelja
saattohoitokotia luovuttivat yhteisen kannanoton saat-
tohoidosta Suomessa peruspalveluministeri Paula Ri-
sikolle syksylla. Loppuvuodesta Koivikkokodin kanssa
sovittiin mahdollisesta yhteisestd opintokdyntimatkasta
Englantiin kevaalld 2009. Konsultaatio- ja koulutusapua
annettiin sek& Kaakkois-Suomen saattohoitoyhdistyksel-
le, Jyvaskylén saattohoitokotihankkeille ettéd Pera-Seinéa-
joen Sillanpaa-kodille.

Pirkanmaan Hoitokodin kannatusyhdistys ry. tuki edel-
lisvuosien tapaan henkilékunnan kouluttautumisia. Kol-
me tyOntekijdd sai tukea sairaanhoitajaopintoihinsa.

Ulkopuoliset palvelut. Ulkopuolinen kiinteistéhuolto si-
séltdd rakennuksen ja piha-alueen kunnossapidon, sii-
hen liittyvan tarvittavan kiinteistdhuollon mm. LVI-laitteis-
tojen ennakkohuollot, paloturvallisuusvélineistén huollot
sekd ladkkeellisen kaasun toimivuuden varmistamisen.
Toimijana Hoitokodissa jatkoi edellisvuonna valittu Las-
sila ja Tikanoja Oy. Turvallisuuspalvelut jatkuivat ISS Oy:
lld ja Niscayah Oy vastasi kulunvalvonnan yllapito- ja
paivitystarpeista.

Palkanlaskenta ja tietohallintopalvelut ostettiin edellis-
vuosien tapaan Tampereen kaupungilta (KIPALA ja TIO).
Kaupungilta ostettavat Tullinkulman Tyéterveyshuollon
palvelut kilpailutettiin tulevalle vuodelle.

Pirkanmaan sairaanhoitopiiristd ostettiin entiseen tapaan
apteekki- ja hoitotarvikepalvelut. Uutena toimintana osa-
na laatujarjestelmda sovittiin teknisten palveluiden os-
tosta. Nain sek& ruokahuollossa etta potilashoidossa
kaytettavien laitteiden toimivuus saatiin jarjestelmallisen
ennakkohuollon ja korjauksen piiriin.

Liinavaatehuollon osalta tydvaatehuollon palveluiden
osto siirtyi Comfortalta 1.9 lukien Pirkanmaan Pesulin-
jalle. Myo6s potilasliinavaatehuolto siirtyi samalle toimit-
tajalle loppuvuodesta.

Henkildkunnan tyénohjaajana toimi edellisvuoden tapaan
Maj-Lis Kartano ja vapaaehtoistydntekijéiden tydnohjaa-
jana Kaija Maria Junkkari. TtT Varpu Lipponen aloitti
tyénohjaajakoulutukseensa liittyen vapaaehtoistoiminnan
ohjaajan yksilétyénohjaajana.

9. Saattohoidon laatu

Pirkanmaan Hoitokoti haki ISO 9001:2000 jarjestel-
man mukaista sertifikaattia ja ulkopuolinen auditointi
toteutettiin Inspecta Sertifointi Oy:n kahden arvioijan
toimesta helmikuussa 2008. Hoitokodille mydnnettiin
sertifikaatti kes&kuussa ja virallinen sertifikaatin vas-
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taanottaminen jarjestettiin 10.10. Toiminnan sisdinen ar-
viointi jatkui ulkoisen arvioinnin rinnalla ja kevaalla kou-
lutettiin seitseman sisaisen arvioijan rinnalle nelja uutta
arvioijaa. Heilld arviointikohteina olivat liinavaatehuolto
sekd siivoustoiminta. Aikaisemmin osittain irrallaan ja
ajoittain vaikeasti |6ydettdvat toimintaa ohjaavat doku-
mentit koottiin yhteen helpottamaan uusien tyonteki-
joiden perehdyttamistd sekd myds takaamaan entista
yhtendisemp&a toimintalinjaa. Sovittujen tyéryhmien ja-
senyyksia péivitettiin. Tydryhmissa arvioidaan ja kehite-
taan pitkalla aikavalilla Hoitokodille tarkeitd toimintoja.
Moniammatillinen tyéryhma priorisoi osana johtoryhma-
tydskentelyd tarvittavia kehittdmishankkeita useammalle
vuodelle.

10. Koulutus- ja tutkimustoi-
minta sekd muu yhteiskunnal-
linen vaikuttaminen

Koulutuskenttand toimiminen. Yhteisty6té yliopistojen,
ammattikorkeakoulujen ja oppilaitosten kanssa jatket-
tiin. Edellisvuosien tapaan nelja |d3ketieteen opiskelija-
ryhmaa tutustui Hoitokotiin kahtena eri paivana. Opis-
kelijoita oli yli 100. Erilaisia opinto- ja koulutuspaivia
Hoitokodissa jarjestettiin 35 (37 v. 2007) ja niissd kavi
yhteensa yli 750 henkildd (n. 700 v. 2007). Hoitokotia
markkinoitiin terveydenhuollon tydsséharjoittelu-kentta-
né erityisesti sairaanhoitajaopiskelijoille. Opetuskentan
markkinointia varten sovittiin oman esittelyvideon teke-
misestd tulevana vuonna. Kehittdmisprojekti on samalla
osa taiteen maisteri Tomi Leinon vaitdskirjatutkimusta
"Yrityksen ké&sikirjoittaminen — elokuvakerronta yritysten
kehittdmisessa”.

Tutkimustoiminta. Edellisvuosien tapaan opinnaytetdi-
ta seka valmistui ettd alkoi. Opinndytetéind valmistui-
vat sosiaalitydntekija Pirkko Ollikaisen pro gradu tyo
"Kotisaattohoidon edellytykset. Tutkimus omaishoitajien
kokemuksista kotisaattohoitajina ja omaishoidon tuen
merkityksestd” Tampereen vyliopistosta, Pirkanmaan
ammattikorkeakoulun ylemmé&n ammattikorkeakoulutut-
kinnon opiskelijan, sairaanhoitaja Marjut Hiljasen opin-
ndytetyé ”"Leskien ryhmé&n avulla kohti tulevaisuutta.
Tukiryhm&n toimintamallin  kehittdminen Pirkanmaan
Hoitokodilla”, Pirkanmaan ammattikorkeakoulun englan-
ninkieliseltd linjalta valmistuneen sairaanhoitaja Eeva-
Liisa Nevalaisen opinndytetyd "Death and Dying: Before
The Last Breath” sek& Pirkanmaan ammattikorkeakou-
lun sairaanhoitajakoulutuksesta Maria Nuutisen ja Suvi
Luukkosen opinnaytetyd "Vapaaehtoistoiminnan kehitta-
minen Pirkanmaan Hoitokodissa”.

Pidempiaikaisina tutkimuksina jatkuivat etnologiatietei-
den (kansantiede) opiskelija Pirjo Jouttimaen pro gradu

suomalaisesta kuolemankulttuurista ja sen muutoksesta
seké@ hoitotieteen tohtoriopiskelija Kaija Helinin vaités-
kirjatutkimus ”Potilaan katse — kuvataiteen kokemus ja
merkitys saattohoidon kontekstissa”.

Uusina tutkimuksina alkoivat Tomi Leinon vaitéstutki-
muksen liséksi Helsingin yliopistosta psykologi San-
na Jarvisen psykologian lisensiaattitutkintoon tahtaava
hoitoalan henkiléstdén yleiseen jaksamiseen ja tyduu-
pumukseen liittyva tutkimus sekd Pirkanmaan ammat-
tikorkeakoulun sairaanhoitajaopiskelijoiden Saara-Liisa
Tarvaisen ja Tiina Simolinin opinndytetyohdn tahtéava
tutkimus vapaaehtoistydntekijdiden kokemuksista kuole-
van potilaan ja hdnen omaistensa kohtaamisesta. Myds
Hoitokodin vapaaehtoistoiminnan ohjaaja Johanna Col-
liander aloitti omaan terveystieteiden maisteritutkintoon
tahtdavan pro gradu- tydénsd vapaaehtoistydntekijdiden
tyéhyvinvoinnista suomalaisissa saattohoitokodeissa.

Muussa yhteiskunnallisessa vaikuttamisessa korostui
juhlavuositeema. Satoja yhteistydkumppaneita kutsuttiin
ja tavattiin varsinaisena juhlapdivdnd sekd myés juhla-
seminaarissa. Jo edellisvuonna Hoitokoti onnistui ole-
maan useilla kirjoituksilla esilld: Juhlavuonna toimittaja
Anu Kylvén teki Eeva-lehteen reportaasin saattohoidos-
ta Pirkanmaan Hoitokodissa ja toimittaja Pirjo La&peri
taas haastatteli Hoitokodin potilasta ja henkilékuntaa
Kirkko ja Koti — lehteen. Fysioterapialehdessa julkaistiin
Hoitokodin fysioterapeutin haastattelu "Fysioterapeuttina
saattohoitokodissa”. Joulun alla Pirkanmaan Sanomissa
julkaistiin toimittaja Salli Saarisen artikkeli ”"20 joulua
Hoitokodissa”. Tamperelaisessa kirjoitettiin Hoitokodin
joulukuusimyynnistd. Samassa jutussa pé&éstiin kerto-
maan yleisemminkin joulunvietostamme.

Hoitokoti osallistui perinteisesti Tampere-pédivdan avoi-
milla ovillaan. Avoimia ovia toteutettiin my&s neljan eri
taidendyttelyn yhteydessd. Helmikuussa Erna Ruoko-
nen piti taidendyttelynsd ”“Kaiken maailman ihmisid”.
Hoitokoti sai luvan myés kayttda yhtd hanen tauluaan
juhlakirjan kansikuvana. Maaliskuussa hallintoneuvoston
jasen Ulla-Kaija Lammi piti "Kukkia ja muuta iloa silmal-
le” néayttelynsa, syyskuussa alkoi vapaaehtoistydntekija
Irja-Leena Puolaméaen tilkkutyénayttely ja lokakuussa
toimittaja Pirjo Laaperi ja Inion Oy:n kliinisen tutkimuk-
sen johtaja Merja Kurkinen pitivat akvarellien ja valoku-
vien yhteisnayttelyn "Tunnelmia ja tuokiokuvia”.

Hoitokodin edustajat olivat itse aktiivisia Kkirjoittajia ja
julkaisivat toimintavuoden aikana useita artikkeleita ja
kirjoituksia:

Colliander, J. 2008. Vapaaehtoistybntekijdt voimavarana
kuolevan hoidossa. ss. 121-131. Teoksessa Grénlund, E.
ym. (toim.) Sairaanhoitaja ja kuolevan hoito. Sairaanhoita-
jaliitto. Silverprint Oy, Sipoo.



Grénlund, A & Leino,T. 2008. Hoitoneuvottelu — saattohoi-
don tdrked tyévéline. ss 37-48. Teoksessa Grénlund, E.
ym. (toim.) Sairaanhoitaja ja kuolevan hoito. Sairaanhoita-
jaliitto. Silverprint Oy, Sipoo.

Minkkinen, A (toim.). 2008. Saattohoito — eldmaéd ennen
kuolemaa. Pirkanmaan Hoitokodin 20-vuotisjuhlakirja.
Ohrling Oy. Tampere.

Surakka, T.2008. Pirkanmaan Hoitokoti- 20 vuotta saatto-
hoitotoimintaa  Suomessa. Palliatiivinen hoito Toukokuu
2008.26: 4 - 6.

Surakka, T. (ym.). 2008. Osastonhoitaja ja johtaminen. Hy-
gieia. Tammi. Helsinki.

Surakka, T. 2008 The nurse manager’s work in the hospital
environment during the 1990s and 2000s>: responsibility,
accountability and expertise in nursing leadership. Journal
of Nursing Management 5(16): 525 — 534.

Surakka, T., Lehtipuu-Vuokola, L. & Héihéld, E. 2008. Pir-
kanmaan Hoitokodissa omaisten tukeminen on osa hyvé&a
saattohoitoa. Sairaanhoitaja 9 (81): 18 - 20.

Kansainvélinen toiminta oli my6s juhlavuotena vilkasta.
MBA-koulutuksessa olevat saksalaiset |88karit kavivat
jo ldhes perinteeksi muodostuneella tutustumisk&ynnil-
& Pirkanmaan Hoitokodissa toukokuussa. Toukokuussa
Timo Leino osallistui Norjassa pidettyyn EAPC:n tutki-
muskonferenssiin. Heindkuussa Tiina Surakka tutustui
San Franciscossa 25- paikkaiseen Laguna Honda Hos-
piceen. Elokuussa Lions-klubien kansainvélinen presi-
dentti Albert F. Brandel puolisonsa Maureen Murphy
paikallisten leijonaedustajien is&nndéimind tutustuivat
Hoitokotiin. Elokuussa Eila H&ihala, Timo Leino, Helena
Leino ja Arja Gronlund olivat kouluttamassa Viljandis-
sa, Virossa. Lokakuun lopussa Tiina Surakka osallistui
neljdnteen Itdmeren maita koskevaan kansainvéliseen
palliatiivisen hoidon symposiumiin kutsuluennoitsijana
aiheesta “Palliative and Hospice Care in Finland”.

11. Arvio tulevasta kehitykses-
ta

Lahitulevaisuuden haasteet liittyvat yhd vahvemmin ta-
louteen. Ei valttamatta riita, ettd Hoitokoti on vakiin-
nuttanut toimintamallinsa Pirkanmaalla tarkedn& saatto-
hoitopalvelujen tarjoajana ja saattohoidon kehittdmisen
puolesta puhujana, tarvitaan myds kunnallista tahtotilaa
kayttda naitd palveluja. Pirkanmaan Hoitokodin talous
on aarimmaisen riippuvainen kuntien taloudellisesta ti-
lanteesta, joka heikkenee tulevina vuosina.

Tyévoimavaltaisena organisaationa jo tehdyt ja tulevat
palkkaratkaisut heijastuvat suoraan saattohoitopaivan
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hintatasoon. Toiminnan laadukkuus on osoitettava seka
palvelujen maksajille ettd kayttdjille ja siksi toiminta-
jarjestelman jarjestelmallinen ulkopuolinen arviointi ja
siihen liittyva sertifiointi on osa Hoitokodin normaalia
kehittdmistd myds tulevina vuosina

Potilaat ja omaiset toivovat hyvad saattohoitoa. Myds
Hoitokotiin paasemista toivotaan ja siksi yhteistyékump-
paneille painotetaan riittdvan ajoissa tehtavan lahetteen
tekemistd. Edelleen paikkojen oikea-aikainen riittavyys
on haaste. Suunta on kuitenkin huolestuttava: esimer-
kiksi vuonna 2008 52 ja vuonna 2007 yhteensd 54 po-
tilasta kuoli ennen kuin ehti Hoitokotiin (v. 2006/31 , v.
2005/ 27). Edelleen Hoitokodin kuusi majatalohuonetta
olisi otettavissa potilaiden kaytté6n, mutta henkilékun-
nan varaaminen toiminnan lisddmiseen edellyttaisi tilaa-
jilta etukateistd sitoutumista paikkojen lisdykseen.

Vield viime vuonna tyévoiman saatavuus ja erityisesti
sairaanhoitajien saaminen mééraaikaisiin sijaisuuksiin ol
haaste. Tyévoimatilanne muuttui loppuvuodesta 2008 ja
alkuvuodesta Hoitokoti sai rekrytoitua viisi uutta sai-
raanhoitajasijaista. Tilanteet kuitenkin muuttuvat nope-
asti ja siksi esimerkiksi opiskelijarekrytointia on kehitet-
tava jatkuvasti.

Vield edellisvuonna suurena haasteena nahtiin uuden
I&hijohtajan rekrytointi. Elokuussa 2008 aloittanut osas-
tonhoitaja Pia Stenvik on ammattitaitoisesti ja potilas-
lahtdisesti lahtenyt kehittdmaan saattohoitoty6td omas-
sa hoitotydn l&hijohtajan roolissaan. Voidaankin sanoa,
ettd taltd osin Pirkanmaan Hoitokodin korkeatasoinen
saattohoitopalveluiden jatkuvuus on taattu pitkélle tule-
ville vuosille.

12. Talous

Hoitokodin alijagdma vuonna 2008 oli 21 822,67 euroa.
Varsinaisen toiminnan tuottojen ja kulujen erotus (ku-
lujadma) oli 171 666,30 euroa. Varsinaisen toiminnan
kulujgdma kasvoi vuodesta 2007 peréti 179 684 euroa.
Varainhankinnan ja sijoitustoiminnan tuottojadmaéat eivat
riittdneet varsinaisen toiminnan kulujadman kattamiseen,
joten tilikauden tulos oli tappiollinen.

Varsinaisen toiminnan tuotot olivat 2 291 361 euroa ja
ne kasvoivat vuoteen 2007 verrattuna 3,0 %. Valtaosa
varsinaisen toiminnan tuotoista on kuntamyyntejd, joita
kertyi yhteensd 2 046 641 euroa. Tampereen kaupun-
gin suora osuus kuntamyynneistd oli 771 900 euroa
(37,7 %), Pirkanmaan sairaanhoitopiirin 1 223 447 eu-
roa (59,8 %) ja muiden kuntien 51 294 euroa (2,5 %).
Pirkanmaan sairaanhoitopiirin kautta tulleista potilaista
valtaosa oli myds tamperelaisia. Tamperelaisten koko-
naisosuus oli 95 % (v. 2007 93 %) kuntamyynneista.

Potilasmaksutulot olivat 7 525 euroa. Potilasmaksu-
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ja peritddn vain kotihoito- ja pdivékeskustoiminnasta.
Potilasmaksut kasvoivat edellisvuoteen verrattuna. Itse
maksavia potilaita ei ollut ja osastohoidossa olevien po-
tilaiden potilasmaksujen perimisestd huolehti ao. kunta
tai kuntayhtyma.

Majatalotuotot olivat 51 376 euroa. Majatalohuoneista
kaksi oli kirpputorikdytdssa, jolloin niitd kaytettiin Hoi-

tokodin varainhankintaan. Muut tuotot olivat 52 729

euroa.

Avustustulot olivat 133 090 euroa, josta RAY:n toimin-
ta-avustus oli 116 000 euroa ja Tampereen kaupungin
avustus 17 000 euroa. RAY:n ja kaupungin avustukset
saatiin kotihoito- ja paivakeskustoimintaan. Lisaksi RAY:
n rahoitti omais- ja vapaaehtoistydntekijdéiden toimintaa
sekd hengellistd tukemista naiden kaikkien osana.

Varsinaisen toiminnan kulut olivat 2 463 028 euroa ja
kasvoivat vuoteen 2007 verrattuna 11,1 %. Henkilos-
t6kulut kasvoivat 11,0 % vuodesta 2007. Kulujen kasvu
johtuu mm.

-tydehtosopimukseen perustuvista korotuksista
-henkildstémaaran kasvusta

-elintarvike-, 1d8ke- ja hoitotarvikekulujen kasvusta
-sertifiointikuluista (laatusertifikaatti) seka
-20-vuotisjuhlakuluista

Varsinaisen toiminnan kulujgdma oli 171 666 euroa.
Vuonna 2007 tuottojaama oli 8 018 euroa ja 2006
tuottojddma 4 008 euroa.

Varainhankinnan nettotuotto oli 133 445 euroa. Hoitoko-
ti sai kertomusvuonna testamenttilahjoituksia Melania
Kiriloffilta sek& Pirkko ja Hilma Heinolta. Pirkanmaan
Rotaryt jarjestivdt Tampereen Tuomiokirkossa Hoitoko-
din hyvaksi 13. kerran perinteisen joulukonsertin. Tuot-
toa joulukonsertista tuli noin 10 000 euroa. Liséksi yk-
sityisid lahjoituksia saatiin yhteens& noin 52 000 euroa,
joista suurimmat tulivat seuraavilta tahoilta:

-Tyyne Uotila

-Antti ja Liisa Turtonen
-‘Veljekset Mattila

-Tero Lindell

-Helvi Veneskosken muistolle
-Pirkko Laakkosen muistolle
-Kolehti, Pyynikin seurakunta
-Oriveden Erikoiselementti Oy
‘-Tampereen S&hkdpalvelu Oy
-Pirkanmaan Syo6payhdistys
-Teatterin Ystavat

Vapaaehtoistydntekijdiden myyjais- ja kerdystuloina ker-

tyi noin 32 000 euroa. Lisdksi Hoitokoti sai erilaisia
tavaralahjoituksia. Taitelijat Anna-Liisa Tarvainen ja Kris-
tiina Pajukangas lahjoittivat oman tydénsa eli kappelin
eteisseinan laseerausmaalaamisen Hoitokodille.

Hoitokoti myi Kari Koskimaalta vuonna 2007 testament-
tilahjoituksena saamansa omakotitalon. Myynnista ei
syntynyt myyntivoittoa eikd —tappiota. Sijoitustoiminnan
tuotot kertyivat vuokra- sekd korko- ja osinkotuotoista.
Kulut olivat suurimmaksi osaksi osakehuoneistojen ylla-
pitokuluja. Sijoitus- ja rahoitustoiminnan nettotuotto ol
16 398 euroa, vahennystd edellisestd vuodesta 28 647
euroa Vahennys johtuu osakehuoneistojen yllapitokulu-
jen kasvusta ja rahasto-osuuksien arvonalentumisesta.

Tilinpaatéslaskelmat ja talousarvion toteutuminen

Tuloslaskelma ja tase sek& talousarvion toteutumisver-
tailu vuodelta 2008 ovat liitteend.

Investoinnit

Hoitokodin investoinnit vuonna 2008 olivat 130 965 eu-
roa. Suurimpia investointeja olivat vesikattosaneeraus ja
kulunvalvonta.

Hoitokodin vakavaraisuus ja maksuvalmius

Hoitokodilla ei ole pitkdaikaisia lainoja. Hoitokodin oma-
varaisuus ja maksuvalmius ovat hyvalld tasolla. Tam-
pereen kaupungin ja Pirkanmaan sairaanhoitopiirin
laskutuksessa noudatettiin ennakkolaskutusmenettelya.
Laskutus tasattiin palvelujen toteutuneen kayton mukai-
sesti tammikuussa 20089.
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/Kuvio 5. Varsinaisen toiminnan tuottojen kehitys vuosina 2006-2008 \
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/Kuvio 6. Henkiléstokulut ja varsinaisen toiminnan kulut 2006 — 2008 \
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/Kuvio 7. Varsinaisen toiminnan kulujgémét seké varainhankinnan ja sijoitustoiminnan\
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Tuloslaskelma 1.1.2008 - 31.12.2008
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1.1.-31.12.2008

1.1.-31.12.2007

Varsinainen toiminta

Tuotot
Henkilostokulut
Poistot
Muut kulut
Yhteensa
Tuottojgama
Varainhankinta
Tuotot
Kulut
Tuottojgama
Tuottojagama
Sijoitus- ja rahoitustoiminta
Tuotot

Kulut
Tuottojagama

Tilikauden ali-/ylijagama

2 291 361,44

-1 738 135,70
-100 252,20
-624 639,84

-2 463 027,74

-171 666,30

144 931,44
-11 485,57
133 445,87

-38 220,43

65 737,76
-49 340,00
16 397,76

-21 822,67

2 224 657,04

-1 566 187,26
-93 408,67
-557 043,05
-2 216 638,98

8 018,06

468 858,30
-15 107,89
453 750,41

461 768,47

58 417,12
-13 371,90
45 045,22

506 813,69



Tase 31.12.2008
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31.12.2008 31.12.2007
Vastaavaa
Pysyvét vastaavat
Aineettomat hyddykkeet 4 104,42 5 472,56
Aineelliset hyodykkeet 1 511 479,75 1 679 399,25
Sijoitukset 447 120,04 447 120,04
Yhteensa 1 962 704,21 2 131 991,85
Vaihtuvat vastaavat
Lyhytaikaiset
Myyntisaamiset 12 111,20 14 802,00
Siirtosaamiset 137 458,99 119 200,16
Yhteensa 149 570,19 134 002,16
Rahoitusarvopaperit 1 304 137,12 1 330 924,23
Rahat ja pankkisaamiset 330 111,16 126 736,40
Vaihtuvat vastaavat
yhteensa 1 783 818,47 1 591 662,79
Vastaavaa yhteensa 3 746 522,68 3723 654,64
Vastattavaa
Oma paaoma
Saation peruspadoma 16 818,79 16 818,79
Rahastot 2 164 359,42 2 164 359,42
Ed. tilikausien ylijadma 1 211 907,59 705 093,90
Tilikauden ylijagdma -21 822,67 506 813,69
Yhteensa 3 371 263,13 3 393 085,80
Vieras pddoma
Lyhytaikaiset
Saadut ennakot 0,00 0,00
Ostovelat 51 697,79 44 010,46
Muut velat 32 553,25 31 784,15
Siirtovelat 291 008,51 254 774,23
Yhteensa 375 259,55 330 568,84
Vastattavaa yhteensa 3 746 522,68 3 723 654,64
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Talousarvion totetuminen

Tilinpaatods Tilinpaatés Talousarvio Muutos % Toteutunut %
2007 2008 2008 2008/2007
Varsinaisen toiminnan tuotot
Korvaukset kunnilta 1 981 276 2 046 641 1 942 000 3,3 105,4
Potilasmaksut 6 225 7 525 6 000 20,9 125,4
Majatalotulot 52 086 51 376 50 000 -1,4 102,8
Avustukset 133 054 133 090 134 000 0,0 99,3
Muut tuotot 52 016 52 729 41 000 1,4 128,6
Yhteensa 2 224 657 2 291 361 2 173 000 3,0 105,4
Varsinaisen toiminnan kulut

Palkat 1 281 274 1 425 837 1 390 000 11,3 102,6
Muut henkildstokulut 284 914 312 299 340 000 9,6 91,9
Henkildstokulut yhteensa 1 566 187 1 738 136 1 730 000 11,0 100,5
Poistot 93 409 100 252 80 000 7,3 125,3
Muut kulut 557 043 624 640 502 000 12,1 124,4
Yhteensa 2 216 639 2 463 028 2 312 000 11,1 106,5

Tuottojadma 8 018 -171 666 -139 000
-2 2411 123,5

Varainhankinta 453 750 133 446 57 000
-70,6 2341

Tuottojaama 461 768 -38 220 -82 000
-108,3 46,6

Sijoitustoiminta 45 045 16 398 42 000
-63,6 39,0

Tilikauden ylijadma 506 813 -21 823 -40 000

-104,3



Tilintarkastuskertomus

o Grant Thornton

TILINTARKASTUSKERTOMUS

Sydpipotilaiden Hoitokotiséition hallintoneuvostolle

Olemme tarkastaneet Sy&piipotilaiden Hoitokotisdiititn kirjanpidon, tilinpiitdksen ja hallinnon tilikaudelta 1.1. -
31.12.2008. Tilinpiitds sisiltidi taseen, wloslaskelman ja liitetiedot.

Hallituksen vastuu

Hallitus vastaa tilinpiddtoksen ja toimintakertomuksen laatimisesta ja siitd, etti ne antavat oikeat ja riittavit tiedot
Suomessa voimassa olevien tilinpadtéksen laatimista koskevien séiinndsten ja mairiiysten mukaisesti. Hallitus vastaa
myds kirjanpidon ja varainhoidon valvonnan asianmukaisesta jirjestdmisesti.

Tilintarkastajan velvollisuudet
Tilintarkastajan tulee suorittaa tilintarkastus Suomessa noudatettavan hyviin tilintarkastustavan mukaisesti ja sen

viidirinkiiytoksestd tai virheestid johtuva olennainen virheellisyys. Tarvittavia tarkastustoimenpiteiti suunniteltacssa
arvioidaan my®s tilinpdztdksen laadintaan ja esittimiseen liitty vid sisdista valvontaa, Lisiksi arvioidaan tilinpéitok-

oita.

Tilintarkastus on suoritettu Suomessa noudatettavan hyvén tilintarkastustavan mukaisesti. Kisityksemme mukaan
olemme suorittaneet tarpeellisen méiirin tarkoitukseen soveltuvia tarkastustoimenpiteitd lausuntoamme varten.

Lausunto

Suomessa voimassa olevien tilinpaitoksen ja toimintakertomuksen laatimista koskevien siidnndsten ja méiriysten
mukaisesti oikeat ja riittdvit tiedot siition toiminnasta sekil tuloksesta ja taloudellisesta asemasta. Toimintakerto-

le tarkastamaltamme tilikaudelta.

Tampereella, maaliskuun 3 1. piiviind 2009
|~
%"‘W e
Tero Lindell, ' KHT Mirjj{ Jl{ sela, KHT

Idman Vilen Grant Thornton Oy Pellavatehtaankatu 19 A Ytunnus 0206206-1
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33101 Tampere
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